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1. CONDICIONES GENERALES DE LA INVITACION
1.1. Informacion general del programa El Camino de la Pantera

El Camino de la Pantera es una iniciativa diseflada para transformar la
Amazonia colombiana en un ecosistema de emprendimiento y
bioeconomia sostenible, potenciando el talento local y generando un
impacto positivo en la economia, el medio ambiente, el liderazgo y
saberes de las mujeres y las comunidades del territorio.

Este programa, liderado por BID, BID Lab y Pantera Makers, busca
empoderar a emprendedores, emprendedoras y empresas amazonicas a
través de un modelo integral que les permita desarrollar, fortalecer y
escalar sus bionegocios, promoviendo alternativas sostenibles que
generen bienestar social y preserven la biodiversidad.

El Camino de la Pantera es una plataforma de articulaciéon vy
fortalecimiento de iniciativas, emprendimientos y empresas de
bioeconomia 'y conservacion lideradas por emprendedoras/es,
organizaciones de base, colectivos locales y empresas de impacto que
operan en la Amazonia colombiana. Este programa busca conectar,
visibilizar y acompafar el crecimiento de estas iniciativas, aportando al
desarrollo regenerativo de los territorios y reconociendo los saberes
locales como parte central de la transformacion.

Este programa también promueve la reduccion de brechas historicas
para las mujeres amazodnicas, asegurando la participacion y liderazgo
femenino en cada una de las etapas. Se reconoce el valor de integrar la
perspectiva de género y el respeto por la diversidad cultural como
elementos esenciales para la sostenibilidad y el impacto transformador
del ecosistema emprendedor en la Amazonia.

Se trata de una estrategia multisectorial y colaborativa que combina
acompafamiento técnico, formacién, visibilidad, conexiones de valor y
acceso a herramientas de aceleracion, con enfoque territorial, de género
y diferencial. Esta convocatoria permite identificar y seleccionar a las
iniciativas y personas que seran beneficiarios de dicha estrategia.
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1.2. Antecedentes y justificacion

La regidon amazdnica enfrenta multiples desafios derivados de la
desigualdad estructural, la desconexién de los mercados formales, el
rezago en infraestructura y la presion sobre sus ecosistemas. A la vez,
alberga una enorme riqueza biocultural que puede ser la base de nuevas
economias regenerativas.

La Amazonia colombiana tiene un potencial inmenso para transformar
su economia a través de la bioeconomia y los bionegocios. Sin embargo,
este potencial ha sido historicamente limitado por la falta de
oportunidades para las y los emprendedoras/es locales, la
sobreexplotacion de recursos y la desconexion con mercados
sostenibles. Creemos que podemos construir un futuro donde la riqueza
natural de la Amazonia sea el motor de desarrollo de sus comunidades,
protegiendo el territorio mientras se generan oportunidades econdmicas
y sociales.

Nuestro propdsito es impulsar la Amazonia como un epicentro de
bio-economia, conectando a los bionegocios con herramientas, redes y
mercados para que crezcan de manera sostenible.

La Amazonia no es solo un ecosistema, es una fuente de innovacion,
sostenibilidad y progreso siempre con el respeto cultural, ambiental y
social que merece su territorio y su comunidad. Trabajamos para
cambiar el paradigma de desarrollo en la regién, priorizando el impacto
ambiental, econdmico y social.

La Amazonia es un entramado de pueblos, lenguas, practicas
productivas y sistemas de conocimiento. En este sentido, se promovera
un acompafamiento que reconozca las particularidades territoriales,
culturales y organizativas de cada iniciativa, fomentando la participacion
y liderazgo de las mujeres y las diferentes comunidades, evitando
enfoques estandarizados que desconozcan la diversidad del ecosistema
amazodnico.

El programa El Camino de la Pantera nace como respuesta a la
necesidad de construir rutas de apoyo que reconozcan las capacidades
locales, fortalezcan bionegocios de impacto y conecten estos procesos
con aliados, oportunidades y saberes estratégicos. La iniciativa se inspira
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en el concepto de la pantera como simbolo de liderazgo, resiliencia,
inteligencia colectiva y conexién con la selva.

El Camino de la Pantera también reconoce que las mujeres amazodnicas
han enfrentado histéricamente barreras particulares en el acceso a
recursos, capacitacién y visibilidad en el ambito productivo. Asi mismo,
se presentan desigualdades estructurales a mujeres indigenas,
afrodescendientes y rurales, las cuales limitan su autonomia econdmica y
participacion en el desarrollo local. El Camino de la Pantera incorpora
estrategias y acciones afirmativas complementarias para remover estas
barreras, fomentar la corresponsabilidad del cuidado y promover
oportunidades equitativas de liderazgo, formacidon y acceso a redes y
mercados para mujeres amazdnicas. Por ello, el programa adopta un
enfoque de género transversal, fundamentado en la equidad y en la
promocién de la autonomia econdmica y social de las mujeres, en
armonia con los principios de corresponsabilidad, diversidad y justicia
territorial.

Con esta convocatoria se busca dinamizar estas capacidades mediante
una metodologia adaptada a las realidades amazonicas, estructurada
por etapas, y con criterios de impacto ambiental, social, cultural y
econdmico.

1.4. Régimen aplicable

La presente convocatoria se rige por el derecho privado. La presentacién
de una postulacion no genera obligacion alguna para la entidad
ejecutora de seleccionar ni vincular a ningun postulante, hasta tanto no
se formalice mediante carta de compromiso o contrato el ingreso al
programa.

1.5. Conflicto de interés

Las personas o iniciativas interesadas deberan abstenerse de participar
si tienen vinculos directos o indirectos con el equipo técnico, comité
evaluador o entidades organizadoras, que puedan afectar la
imparcialidad del proceso. El ocultamiento de un conflicto de interés
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dara lugar al rechazo de la postulacién o a la desvinculacion inmediata
del programa.

1.6. Naturaleza de la invitacion

La presente convocatoria no constituye una oferta laboral, contractual o
de financiacion directa. Tiene por objeto invitar a las personas 'y
propuestas productivas y comunitarias del territorio amazodnico
colombiano a postularse como beneficiarias del programa. El proceso de
seleccidén sera competitivo y estara sujeto a la evaluacién de criterios
técnicos y territoriales.

1.7. Reserva de informacion

Las personas o iniciativas postulantes que consideren que parte de la
informacién entregada es confidencial deberan indicarlo expresamente y
justificarlo con base en la normativa legal vigente. La organizacion
respetara dicha confidencialidad en los términos que establece la ley.

1.8. Veracidad de la informacion suministrada

Toda la informacién presentada en el marco de la postulacion sera
asumida como veraz bajo principio de buena fe. La deteccién de
informacion falsa, incompleta o engafosa sera causal de exclusidn
inmediata y podra impedir la participacién en futuras ediciones del
programa.

1.9. Cierre o terminacidn anticipada de la convocatoria

La entidad ejecutora podra suspender o cerrar anticipadamente esta
convocatoria si las condiciones técnicas, financieras o estratégicas asi lo
exigen. Esta decision no generara compensacién ni obligacion hacia los
postulantes.

1.10. Adendas

Cualquier modificacion a estos Términos de Referencia sera publicada
oficialmente como adenda y tendra caracter vinculante. Se recomienda
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a las personas o iniciativas postulantes revisar periddicamente los
canales oficiales del programa.

1.11. Interpretacion y aceptacion de los términos

Se presume que toda persona o iniciativa que presente su postulacién
ha leido, comprendido y aceptado integramente estos Términos de
Referencia. Las interpretaciones personales o suposiciones no seran
vinculantes para la entidad ejecutora.

1.12 Glosario

Este glosario contiene definiciones clave empleadas en los Términos de
Referencia del programa El Camino de la Pantera lo cual facilita el
entendimiento de la presente convocatoria:

Bioeconomia: es el uso de recursos bioldgicos renovables para producir
alimentos, energia, y bienes industriales, lo que favorece la
sostenibilidad

Bionegocio/Bio emprendimiento: Un bionegocio es una iniciativa
econdmica que nace desde y para el territorio, basada en el uso
sostenible de la biodiversidad amazdnica y sus servicios ecosistémicos.
Estos negocios transforman recursos biolégicos —como frutos, semillas,
fibras, aceites, saberes o microorganismos— en productos o servicios
con valor agregado, integrando el conocimiento tradicional, ancestral y
cientifico, y generando beneficios ambientales, sociales y econdmicos.

Los bionegocios son expresiones de innovacion regenerativa con raices
culturales, comprometidos con la conservacién activa, el desarrollo local
inclusivo, la redistribucién del valor en las comunidades y la proyeccidn
de la identidad amazdnica hacia nuevos mercados.

Bionegocios liderados por mujeres: Son negocios, empresas,
organizaciones, proyectos productivos e Iniciativas empresariales
gestionadas principalmente por mujeres en roles de liderazgo
estratégico y toma de decisiones. Se consideran quienes cumplan:
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- Estar compuestos en su mayoria por mujeres (al menos 50% mas uno) o
estar liderados por mujeres.

- Negocios formales cuya participacién accionaria debe ser mayoritaria de
mujeres (al menos el 50% mds uno) o estar liderados por mujeres. Por
supuesto.

Enfoque de género: Perspectiva transversal en todas las acciones del
programa, orientada a identificar y remover barreras estructurales que
limitan la autonomia de las mujeres, garantizando su participacion
equitativa y liderazgo en el ecosistema de bioeconomia amazdnica.

Bionegocio en Etapa Temprana: Iniciativa productiva del territorio
amazonico que se encuentra en fase de validacion, sin ventas
sostenidas ni formalizacién obligatoria, pero con un equipo
comprometido, una propuesta de valor clara y orientacion hacia la
sostenibilidad regenerativa.

El producto o servicio debe estar al menos en forma de prototipo,
muestra, prueba piloto o validacion inicial, alineado con el uso
consciente de la biodiversidad, saberes locales o recursos culturales del
territorio, y con disposicién a evolucionar durante el proceso de
acompanamiento.

Enraizamiento (Incubacion): Componente orientado a bionegocios en
etapa temprana, es decir, ideas de negocio que aun no estan
consolidadas ni cuentan con operaciones formales o ventas sostenidas.
Este componente brinda formacion, asesoria técnica y acompafamiento
personalizado para ayudar a los emprendedores a estructurar su modelo
de negocio, validar su propuesta de valor y sentar las bases de una
operaciéon sostenible.

Estos bionegocios:

e Cuentan con una idea de negocio clara, basada en una necesidad
u oportunidad del territorio amazdnico.

e Tiene al menos un producto o servicio en prototipo, muestra o
fase de validacién inicial.
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e Esta liderado por un equipo o persona emprendedora con
compromiso activo.

e AUN no registra ventas recurrentes (Es decir que existe un patron
de compra constante (diario, semanal, mensual, trimestral)),
ni esta formalizado como empresa, que llevan aflos operando pero
enfrentan desafios en su crecimiento (tales como financieros,
operativos, comerciales, de talento humano, legales, entre otros) o
apenas esta comenzando.

e Presenta intencion de sostenibilidad y uso responsable de los
recursos naturales y culturales del territorio.

Ingresos / Ventas sostenidas: Se entiende por ventas sostenidas
aquellas transacciones comerciales realizadas de manera recurrente y
verificable durante los ultimos 12 meses, que evidencian que el
bionegocio cuenta con una actividad econdmica en marcha, un producto
o servicio con demanda real, y una base de clientes activa.

Estas ventas pueden ser continuas o estacionales, siempre que
representen una fuente real y activa de ingresos y permitan inferir un
nivel basico de traccion o validacion comercial en el mercado.

Traccion comercial: Se refiere a la evidencia tangible de que un
producto o servicio tiene aceptacion en el mercado, demostrada a través
de ventas sostenidas, numero de clientes, contratos, alianzas
comerciales, canales de distribucion activos u otros indicadores que
muestran que el bionegocio esta generando valor y tiene potencial de
crecimiento.

La traccion comercial valida que el modelo de negocio no solo es viable
en teoria, sino que ya esta operando con éxito, aunque sea en pequefa
escala.

Expansion (Aceleracion): Componente dirigido a bionegocios amazodnicos
en marcha, que han demostrado traccién comercial y buscan fortalecer
y escalar su operacién. Este acompafiamiento esta enfocado en mejorar
la estrategia empresarial, acceder a nuevos mercados, aumentar
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capacidades internas y ampliar el impacto del negocio en lo economico,
social, ambiental y cultural.

Estos bionegocios:

Estan formalizados o en proceso avanzado de formalizacién.
Tienen operacion activa, con evidencia de ventas, clientes o
ingresos/ventas sostenidas (ver definicién en glosario)

e Cuentan con un modelo de negocio definido y validado, que busca
crecer o diversificarse.
Disponen de un equipo con roles diferenciados y liderazgo claro.
Tienen visién de impacto en su comunidad o entorno, y
compromiso con principios de sostenibilidad regenerativa.

Equipo con roles diferenciados y liderazgo: Esto significa que el
bionegocio cuenta con un equipo humano donde las responsabilidades
estan distribuidas de manera estratégica y complementaria, permitiendo
una operacion eficiente y con vision de crecimiento.

Los roles pueden incluir, entre otros: gestion administrativa, comercial,
operativa, técnica, logistica, financiera, comunitaria o de innovacion. No
es necesario que estos cargos sean formales o jerarquicos, pero si que
haya claridad sobre quién lidera cada dimension del negocio.

El liderazgo no se limita al o la representante legal. También puede
manifestarse en personas que, desde la comunidad o desde funciones
especificas, asumen responsabilidades estratégicas, movilizan recursos,
gestionan relaciones externas, facilitan procesos con enfoque territorial
o lideran la vision del bionegocio.

Modelo de negocio definido y validado: Se refiere a un modelo de
negocio que ha sido estructurado con claridad (propuesta de valor,
segmento de clientes, canales, fuentes de ingresos, costos, etc.) y que
ha sido probado en la practica, con resultados que demuestran que
responde a una necesidad real del mercado.

La validacion se evidencia a través de indicadores como: ventas
sostenidas, retroalimentacion positiva de clientes, recurrencia en la
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demanda, alianzas estratégicas o crecimiento progresivo del negocio.
Este tipo de modelo es caracteristico de bionegocios en etapa de
consolidacion y escalamiento, como los que participan en el
componente Expansion del programa.

Hoja de Ruta: Documento co-creado entre el equipo del programa y el
beneficiario, que traza objetivos, necesidades, lineas de intervencion,
cronograma y resultados esperados del acompafiamiento.

Mentoria: Acompafiamiento especializado brindado por expertos/as con
trayectoria empresarial, que guia a los participantes en la toma de
decisiones estratégicas y la resolucion de retos clave.

Consultoria especializada: Apoyo técnico puntual realizado por
profesionales o entidades para resolver desafios especificos del negocio
(finanzas, producto, comercializacién, marca, etc.).

Banco de elegibles: Listado de bionegocios evaluados positivamente que
no fueron seleccionados por limitaciéon de cupo, pero que pueden ser
considerados para futuras convocatorias.

2. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA CONVOCATORIA
2.1. Objeto de la convocatoria

Seleccionar bionegocios, colectivos u organizaciones del territorio
amazonico colombiano para participar en las fases de Enraizamiento
(Incubacién) o Expansion (Aceleracion) del programa El Camino de la
Pantera, con el propodsito de fortalecer capacidades empresariales,
validar modelos de negocio sostenibles o escalar operaciones que
generen impacto econdmico, social y ambiental en la region.

Esta convocatoria esta dirigida exclusivamente a iniciativas que cumplan
con las condiciones de entrada definidas para las fases de
Enraizamiento o Expansion.

2.2. Alcance del acompainamiento

El proceso de acompanamiento se desarrollara en dos rutas
diferenciadas segun el nivel de madurez de las iniciativas participantes:
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2.2.1. Componente de Enraizamiento - Incubacion

Esta fase esta dirigida a personas o equipos con ideas de negocio o
bionegocios en etapa temprana dirigidos a desarrollar practicas
ambientales sostenibles. (ver glosario definicion bionegocios/bio
emprendimiento) que buscan consolidar su propuesta de valor,
estructurar su modelo empresarial y comenzar procesos de validacion,
comercializacion y formalizacién.

Actividades clave:

e Disefio e implementacion de una hoja de ruta para bionegocios en
etapa temprana ("Enraizamiento"), orientada a fortalecer las bases
del modelo de negocio, validar su propuesta de valor y avanzar
hacia una estructura operativa mas soélida. Esta hoja de ruta
incluye acciones de diagnostico, y define las lineas tematicas para
formacion, mentoria y acompafiamiento practico adaptado al
contexto del emprendimiento.

e (3) Bootcamps de incubacién: Jornadas formativas para los
equipos de las iniciativas priorizando tres tematicas principales
entre los siguientes temas: liderazgo, modelo de negocio verde,
formalizacion, estrategia, digitalizacion, identidad de marca,
costeo y pricing.

e Acompafiamiento especializado a través de consultoria técnica
(hasta 10 horas), adaptada a las necesidades especificas del
bionegocio. Este acompafiamiento puede incluir, por ejemplo:
Estructuraciéon de costos y precios, Mejora de procesos de
produccion o prestacion de servicios, Disefio de estrategias
comerciales o de posicionamiento, Validacion del modelo de
negocio, Formalizacion legal o tributaria, desarrollo de productos,
Estrategias de acceso a financiacidon o inversion, entre otros segun
las necesidades del bionegocio.

e Mentorias periddicas durante 8 horas a lo largo del programa (ver
glosario definicion de mentoria).

e Espacios de conexion con aliados regionales y nacionales para
acceso a financiacion, oportunidades comerciales, procesos de
produccion, entre otros relacionamientos estratégicos.
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Los contenidos formativos, mentorias y consultorias incluiran modulos
especificos sobre liderazgo, autonomia econdmica y prevencion de
violencias basadas en género (VBG). Se asegurara que las rutas de
trabajo, horarios y métodos de acompafiamiento reconozcan y se
ajusten a las cargas de cuidado de las mujeres, facilitando su
participacion efectiva y el acceso equitativo a los beneficios del
programa.

Adicionalmente, se seleccionaran los mejores proyectos liderados por
mujeres para asignar recursos economicos de acuerdo a su plan de
crecimiento, a través de un proceso de seguimiento y cumplimiento con
los objetivos del programa.

2.2.2. Componente de Aceleracion — “Expansion”

Dirigido a bionegocios amazoénicos con traccion demostrada, es decir,
aquellos que han validado su modelo de negocio (ya conocen a su
cliente, tienen claridad sobre su propuesta de valor y como generar
ingresos) y cuentan con un flujo de ventas constante (es decir, tienen
clientes activos que compran sus productos o servicios de forma
regular, con patrones definidos, por ejemplo: semanal, mensual o
trimestral).

Estos bionegocios buscan ahora escalar sus operaciones, diversificar
mercados, fortalecer su rentabilidad y ampliar su impacto en la region.

Actividades clave:

e Disefio y puesta en marcha de una hoja de ruta para bionegocios
en etapa de crecimiento ("Expansion"), orientada a escalar el
modelo de negocio, aumentar la capacidad operativa, mejorar la
eficiencia comercial y generar mayores ingresos e impacto.

Esta etapa esta dirigida a bionegocios que ya tienen validaciéon en
el mercado y ventas constantes, y que buscan fortalecer su
estructura para crecer de forma sostenible.

e Consultoria especializada. Es un servicio de acompafamiento
técnico personalizado que recibiran los bionegocios seleccionados
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criticas del negocio y acelerar su crecimiento.

e (4) Bootcamps de aceleracién: Jornadas formativas priorizando
cuatro tematicas principales entre los siguientes temas: estrategia
de ventas, impacto, innovacién, alistamiento financiero,
nacionalizacion, certificaciones y gobernanza.

e Mentorias periddicas durante 8 horas a lo largo del programa. (ver
glosario definicion de mentoria)

e Acompafiamiento especializado a través de consultoria técnica
(hasta 20 horas), adaptada a las necesidades especificas del
bionegocio. Este acompafamiento puede incluir, por ejemplo:
Estrategia, experimentacion, innovacién, operaciones, ventas,
impacto, tecnologia, gobernanza, entre otros segun las
necesidades del bionegocio.

e Alistamiento financiero, en el que se cuenta con un proceso de
acompafamiento especializado e individual para estructurar,
gestionar y proyectar su operaciéon desde una perspectiva
financiera sélida, que permita relacionarse con confianza frente a
futuras oportunidades de financiacién, inversion o expansion
comercial.

Este componente es esencial para que los negocios del territorio
no solo crezcan, sino que lo hagan de forma ordenada y rentable.

e Espacios de conexién con aliados regionales y nacionales para
acceso a financiacion, oportunidades comerciales,procesos de
produccion, entre otros relacionamientos estratégicos.

Es importante resaltar que los contenidos formativos, mentorias y
consultorias incluiran moédulos especificos sobre liderazgo, autonomia
econdmica y prevencion de Violencias Basadas en Género (VBG). Se
asegurara que las rutas de trabajo, horarios y métodos de
acompafamiento reconozcan y se ajusten a las cargas de cuidado de las
mujeres, facilitando su participacién efectiva y el acceso equitativo a los
beneficios del programa.

Nota: EL acompafiamiento ofrecido no busca reemplazar las decisiones
de los equipos emprendedores, sino fortalecer su autonomia, ampliar su
vision estratégica y brindar herramientas practicas adaptadas al
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contexto amazonico. Las mentorias se disefiaran bajo principios dé€
escucha activa, respeto y construccién conjunta.

Beneficios complementarios:

En El Camino de la Pantera, creemos que la distancia no debe ser una
barrera para el crecimiento. Por eso, los bioemprendimientos que
resulten seleccionados y se encuentren en municipios o territorios
lejanos a los lugares donde se desarrollaran las actividades presenciales
del programa, contaran con el cubrimiento total de los costos de
traslado, hospedaje y alimentacion, cuando aplique. Queremos asegurar
que cada emprendimiento amazdnico con potencial pueda participar
activamente, sin importar su ubicacion geografica.

Sabemos que muchas personas emprendedoras también tienen un rol
clave en el cuidado de sus hogares y familias. Por eso, en EL Camino de
la Pantera queremos facilitar una participacion plena y sin barreras. Para
los bioemprendimientos seleccionados, cuyas personas representantes
tengan responsabilidades de cuidado (de nifias, nifios u otras personas
que requieran acompafamiento), el programa dispondra de espacios de
cuidado seguros y adecuados durante las actividades presenciales,
permitiendo que puedan asistir con tranquilidad y sin dejar de lado sus
compromisos familiares. Los espacios estaran disefiados para
proporcionar un entorno seguro, educativo y entretenido, contribuyendo
al bienestar integral de los participantes y fomentando la inclusion de
todas las familias en el proceso de formacion y desarrollo empresarial.

2.2.3 Enfoque de género y corresponsabilidad del cuidado:

Esta convocatoria incorpora un enfoque de género que reconoce las
desigualdades que historicamente han enfrentado las mujeres en el
acceso a recursos, formacion y visibilidad en el mundo del
emprendimiento. Se brindara acceso y apoyo a mujeres en condicion de
vulnerabilidad, lideres comunitarias, mujeres indigenas y
afrodescendientes, y se fomentara la representacion de equipos
femeninos o con mayoria de mujeres.
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Por ello, el programa abordara el fortalecimiento de capacidadeskae' las
mujeres emprendedoras, reconociendo también las multiples cargas del
cuidado que muchas de ellas asumen de manera cotidiana. Nuestros
espacios formativos estaran disefiados con flexibilidad y contaran con
condiciones para que las participantes puedan sentirse seguras,
respetadas y acompafiadas, disminuyendo las barreras que suelen existir
por sus responsabilidades familiares y comunitarias.

Asimismo, se promovera entre los hombres participantes una reflexion
sobre su rol en la corresponsabilidad del cuidado y el desarrollo
sostenible de sus comunidades, entendiendo que el enfoque de género
también implica procesos pedagégicos que los convoquen a
transformarse como aliados del cambio.

2.3. Obligaciones de las iniciativas seleccionadas

Las emprendedoras, emprendedores y asociaciones vinculadas seleccionadas
para las fases de Enraizamiento o Expansion deberan:

1. Firmar la carta de compromiso correspondiente.

2. Participar de forma activa en todas las actividades de la fase
correspondiente.

3. Designar un equipo minimo de trabajo comprometido con el
cumplimiento de la hoja de ruta.

4. Asistir a sesiones de mentoria y consultoria técnica.

5. Proporcionar informacién veraz para el diagnodstico, seguimiento y
evaluacién de impacto.

6. Participar en espacios de conexion, visibilidad y sistematizacion de
aprendizajes.

7. Aportar a la construccion de una comunidad colaborativa Pantera.

8. Asumir los costos logisticos o de desplazamiento no cubiertos por
el programa, cuando aplique.

9. Cumplir minimo con el 85% de las actividades establecidas para el
programa.

2.4. Numero de postulaciones por actor

Cada actor (persona natural, organizacién, colectivo o empresa) podra
postularse una sola vez por cohorte en el componente que le
corresponda (Enraizamiento o Expansion). En caso de no ser
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seleccionado, podra volver a postularse en futuras convocatorlas d
mismo componente o en otro, si cumple con los criterios de madurez
seleccion.

2.5. Duracion del acompanamiento

e Enraizamiento: hasta 4 meses de acompanamiento estructurado.
e Expansion: hasta 6 meses de acompafamiento intensivo.

Estas duraciones podran variar segun el cronograma de cada cohorte, el
perfil de los participantes y los recursos disponibles.

2.6. Aspectos financieros de la convocatoria

e La participacion en El Camino de la Pantera no implica entrega de
dinero en efectivo a las iniciativas participantes’.

e El programa cubrira el 100% del valor de los servicios formativos,
mentorias, consultorias, herramientas y espacios de conexion
definidos en la hoja de ruta.

e El acceso a herramientas, materiales o apoyos en especie estara
sujeto a la priorizacion del componente y disponibilidad
presupuestal.

e Los participantes deben prever recursos para su conectividad,
logistica y movilizacion cuando no esté cubierta directamente por
el programa.

3. CONDICIONES DE POSTULACION

3.1. Mecanismo de postulacidn y seleccion de beneficiarios
El proceso de postulacion se desarrollara en las siguientes etapas:

1. Diligenciamiento del formulario de postulacion en el portal web o
enlace oficial del programa.
a. Link del programa: Camino de la Pantera | Pantera Makers
b. Link directo al formulario de postulacion:

https://survey.alchemer.com/s3/8386168/El-Camino-de-la-Pa

ntera-1

! para el componente de Enraizamiento - Incubacién, se seleccionaran los mejores proyectos liderados por
mujeres para asignar recursos economicos de acuerdo a su plan de crecimiento, a través de un proceso de
seguimiento y cumplimiento con los objetivos del programa.
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2. Validacion del cumplimiento de requisitos minimos habilitanlt%s?ontero
3. Evaluacion técnica y territorial a partir de los criterios
establecidos para cada componente.
4. Clasificacion y seleccion de personas o iniciativas beneficiarias
segun puntaje, pertinencia territorial y disponibilidad de cupos.
5. Notificacion de resultados y
6. Entrega/Carga de documentos requeridos del componente
correspondiente (Enraizamiento o Expansiéon) de acuerdo con lo
establecido en el punto 4.3. Proceso de vinculacion.

Los criterios de evaluacién estaran orientados por un modelo de
caracterizacién y ranking que considere aspectos técnicos, culturales,
sociales y contextuales.

3.2. Requisitos habilitantes

e Contar con un producto o servicio que sea bionegocio desarrollado

o en proceso de desarrollo, tales como:

Bioalimentos: Productos alimenticios derivados de recursos

naturales, organicos y sostenibles.

Biocosméticos: Cosméticos fabricados con ingredientes naturales

y ecolégicos, sin productos quimicos sintéticos.

Bioinsumos: Insumos agricolas derivados de recursos bioldgicos

gue sustituyen productos quimicos, promoviendo la sostenibilidad

en la agricultura.

[J Artesanias con base vegetal: Productos artesanales elaborados
utilizando materiales naturales de origen vegetal.

[J Fibras Naturales Transformadas: Uso de fibras vegetales, animales
o minerales para la fabricacion de productos como textiles o
materiales de construccion.

[J Extractos Botanicos: Extractos naturales de plantas que se
utilizan en diversas industrias, como la cosmética, farmaceéutica o
alimentaria.

[J Productos Piscicolas Transformados: Productos derivados de la
transformacion de pescado, especialmente aquellos que
involucran técnicas tradicionales de conservaciéon, como el
secado, ahumado y empacado.

[J Bioenergia: Energia producida a partir de recursos naturales
renovables, como biomasa, biogas o energia solar.

o 40 0O
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[J Servicios Ecosistémicos: Servicios ofrecidos por los ecosistemas
naturales que benefician a las comunidades humanas, como la
purificacion del agua, la proteccion del suelo, o la polinizacion.

[J Bionegocios Basados en Conocimientos Tradicionales y Culturales:
Productos o servicios que integran conocimientos ancestrales y
locales, especialmente en el uso sostenible de recursos naturales.

e Tener una iniciativa productiva, emprendimiento, colectivo o
empresa en operacion. Se considera que una iniciativa esta en
operacién cuando realiza actividades productivas o comerciales de
manera activa y continua, aunque no necesariamente esté
formalizada. Esto implica que ha iniciado procesos de produccion,
prestacion de servicios, comercializacion o ejecucién de su
propuesta en territorio.

e Tener domicilio o actividad econdmica en la regién amazodnica
colombiana, particularmente en los departamentos del Caqueta,
Putumayo y Amazonas

e Tener al menos una persona disponible para la ejecucion del
programa.

e Presentar formulario completamente diligenciado.

3.3. Presentacion y entrega de postulaciones

Las postulaciones deberan presentarse exclusivamente a traves del
formulario virtual dispuesto por el programa. No se recibiran
postulaciones por medios fisicos ni fuera del plazo indicado.

Notas importantes:

e Solo se aceptara una postulacion por emprendedor(a), o empresa,
organizacién, o asociacion

e Una vez cerrada la convocatoria, no se podra modificar la
informacion entregada.

e El equipo postulante sera responsable de la veracidad, integridad
y completitud de la informacién suministrada.

e El formulario podra incluir preguntas abiertas, autoevaluaciones, y
carga de documentos que permitan conocer el contexto, las
necesidades y el potencial del postulante.
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3.4. Criterios de evaluacion

Cada postulacion sera evaluada por un comité técnico y/o por jurados
del programa con base en criterios diferenciados por componente:

Para Enraizamiento:

1. Pertinencia territorial y cultural de la idea de negocio.

2. Compromiso y motivacion del equipo emprendedor.

3. Coherencia de la propuesta con los principios de bioeconomia,
sostenibilidad o impacto comunitario.

4. Viabilidad técnica o potencial de desarrollo.

Para Expansion:

Con Traccion validada (ventas, clientes, alianzas).

Con Potencial de escalabilidad del modelo de negocio.

Con capacidad del equipo para implementar la hoja de ruta.
Con impacto o potencial de impacto ambiental, social y cultural.
Con Promocidn activa de la equidad de género y fortalecimiento
del liderazgo de mujeres dentro del bionegocio.

NN

Los criterios seran ponderados y podran combinar evaluacién cualitativa
(por jurados) y cuantitativa (a través de formularios o entrevistas),
priorizando la diversidad, el impacto y la adaptabilidad territorial.

Etapa Fecha estimada
Apertura de convocatoria 28 de julio de 2025
Cierre de convocatoria *1 de Septiembre de
2025
Evaluacién y Publicacion de *Hasta el 15 de
resultados septiembre de 2025
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Inicio del acompafiamiento *30 de septiembre de
Enraizamiento 2025

Inicio del acompafiamiento *30 de septiembre de
Expansion 2025

*Estas fechas estdn sujetas a cambios y modificaciones consideradas
para la ejecucion del programa.

Las fechas serdn comunicadas a través de los canales de comunicacion
oficiales del programa y estdn sujetas a modificacién segun condiciones
territoriales o logisticas.

Nota: El proceso de evaluacién no solo considera factores empresariales,
sino también el compromiso territorial, la visidn regenerativa y el
potencial de aprendizaje del equipo. Se buscard siempre una mirada
contextualizada que reconozca el esfuerzo, las trayectorias locales y el
impacto social de cada propuesta.

3.5. Canales de atencidn e inquietudes

Las inquietudes o comentarios sobre esta convocatoria deberan ser
remitidas al correo electronico oficial del programa:

[elcaminodelapantera@panteramakers.com] o a través de los
canales habilitados en la pagina web Camino de la Pantera | Pantera
Makers, al whatsapp 3102922390 o redes sociales del programa.

El equipo técnico respondera las consultas en un plazo maximo de cinco
(5) dias habiles. No se recibiran inquietudes después de la fecha de
cierre de la convocatoria.

4. CONDICIONES DE SELECCION DE BENEFICIARIOS

4.1. Metodologia de evaluacidon y seleccidn

El proceso de seleccién se compone de tres fases:
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Fase 1 — Verificacion de requisitos habilitantes

Una vez recibidas las postulaciones, el equipo técnico del programa
realizara una verificacion de cumplimiento de los requisitos habilitantes
establecidos en la seccién 3. Condiciones de Postulacion de este
documento . Las postulaciones que no cumplan con los criterios basicos
o que no aporten la documentacion requerida seran rechazadas.

Fase 2 — Evaluacion cualitativa y caracterizacion

Las postulaciones habilitadas seran evaluadas por jurados o facilitadores
del programa, quienes valoraran cada caso con base en:

La pertinencia de la postulacion.

El potencial del equipo emprendedor.

El impacto ambiental, social y cultural del proyecto.

La capacidad de aprendizaje, transformacién y compromiso
territorial del equipo.

Esta evaluacién podra incluir entrevistas virtuales, validacion con aliados
territoriales y herramientas de autoevaluacién. Adicionalmente, desde
Pantera Makers se podra contactar para validar la informacion
suministrada, asi como consultas de antecedentes en entidades de
control.

Fase 3 — Clasificacion y seleccion final

Con base en la evaluaciéon cualitativa y la caracterizacién territorial, se
construira un ranking por componente y por cohorte, considerando:

e La diversidad de perfiles y la representacion territorial.
e El nivel de madurez y necesidades identificadas.
e La disponibilidad presupuestal y cupos establecidos por cohorte.

Las iniciativas postuladas, de acuerdo con el nivel de madurez del
proyecto empresarial, podran ser ubicadas en la etapa de:

Enraizamiento (Incubacién) en la cual seran seleccionados los 30
mejores puntajes.
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Expansion (Aceleracion) en la cual seran seleccionados los meJores gn ero
puntajes.

Quienes no resulten seleccionados en ninguna de las categorias podran
acceder a los espacios de concientizacién (Germinacién). Este espacio
formativo esta disefiado para identificar los componentes clave al
emprender en bionegocios, y les permitira postularse nuevamente para
las cohortes futuras del Camino de la Pantera.

4.2. Publicacion y notificacion de resultados

Los resultados de la convocatoria seran publicados en los canales
oficiales del programa y notificados por correo electrénico a cada
postulante.

e Las iniciativas seleccionadas recibiran una comunicacién formal
con instrucciones para continuar el proceso.

e Aquellas no seleccionadas recibiran una notificacion y podran
volver a postularse en futuras cohortes.

4.3. Proceso de vinculacion:
Son documentos vinculantes de esta convocatoria:

e Los presentes Términos de Referencia (TdR).

e Las adendas que se emitan posteriormente.

e La carta de compromiso firmada por cada iniciativa beneficiaria.
e Los anexos y formularios técnicos correspondientes.

Una vez seleccionado y definido para cual componente etapa
participara, el bionegocio debera remitir a PANTERA MAKERS junto con
el formulario de postulacién los siguientes documentos, u otros
requeridos, para realizar el proceso:

Documentos para seleccionados en enraizamiento (Incubacion)
1. En caso de estar formalizada el Bionegocio:

- Registro Unico Tributario (RUT).
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- Certificado de Existencia y Representacion Legal con feclzc%a' de
expedicion no superior a treinta (30) dias calendario contados
desde la postulacion en el formulario indicado para tal fin.

NOTA: Si es persona natural no registrada ante entidad
competente, no debera presentarla.

2. Copia de la cédula de ciudadania o documento equivalente.
3. Registro Unico Tributario (RUT).

4. Carta de acuerdo de vinculacion al programa.

Documentos para seleccionados en Expansion (aceleracion)

1. Certificado de Existencia y Representacion Legal ante la entidad
competente con fecha de expedicidon no superior a treinta (30) dias
calendario contados desde la postulacion en el formulario indicado para
tal fin.

2. Copia de la cédula de ciudadania o documento equivalente del
representante legal.

3. Copia de la cédula de ciudadania o documento equivalente de quien
diligencia la postulacion al programa.

4. Registro Unico Tributario (RUT).
5. Carta de acuerdo de vinculacion al programa.
4.4. Banco de elegibles

En caso de que existan bionegocios que cumplan con los criterios y
superen la evaluacién, pero no puedan ser seleccionados por
limitaciones de cupo o recursos, estos seran incluidos en un Banco de
Elegibles.

El Banco de Elegibles tendra una vigencia de hasta 6 meses y podra ser
considerado para cohortes futuras, acciones especiales o convocatorias
complementarias.

Qe (#57) 310 292 2390 R
Y Pantera  IBID | LAk

& www.panteramakers.com Makers



EICamine
¢ Pantera

4.5. Causales de rechazo de postulacion
Una postulaciéon sera rechazada de forma automatica si:

e No cumple los requisitos habilitantes o no entrega documentacion
requerida.
Contiene informacién falsa, incoherente o inconsistente.
Se compruebe que aquellas iniciativas postuladas a nombre de
mujeres no esta realmente liderada ni integrada por mujeres, o
que la participacion femenina fue utilizada Unicamente como
estrategia para acceder al programa.
Se detecta conflicto de interés no declarado.
Se presenta de manera extemporanea o duplicada.
Esta vinculada a personas o entidades sancionadas legal o
administrativamente.

5. TERMINOS JURIDICOS DE LA CONVOCATORIA

5.1. Naturaleza de la invitacion

La presente convocatoria constituye una invitacion publica no
vinculante, cuya finalidad es seleccionar beneficiarios para participar en
los componentes Enraizamiento y Expansidn del programa E[ Camino de
la Pantera. La sola postulacion no genera relacion contractual ni
compromiso financiero alguno entre el postulante y las entidades
ejecutoras o aliadas.

La participacion en esta convocatoria implica la aceptacion total e
incondicional de los términos aqui expuestos. La entidad ejecutora se
reserva el derecho de modificar, aplazar, cerrar anticipadamente o
declarar desierta la convocatoria, sin que ello genere derecho a
compensacion de ningun tipo por parte de los postulantes.

5.2. Proteccion de datos personales (Habeas Data)

Al enviar la postulacién, los participantes autorizan de manera expresa
el tratamiento de sus datos personales por parte del equipo de El
Camino de la Pantera y sus entidades aliadas, para los fines propios del
programa, tales como:
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Gestion del proceso de seleccion y caracterizacion.
Contacto directo con el equipo postulante.
Mediciéon de resultados e impacto.
Difusién de aprendizajes, buenas practicas o casos de éxito (previa
autorizacion).

El tratamiento de datos se realizara conforme a la legislacion
colombiana vigente (Ley 1581 de 2012 y normas complementarias). Los
participantes podran ejercer sus derechos de acceso, rectificacién o
supresién a través de los canales oficiales del programa.

5.3. Confidencialidad de la informacion

La informacién suministrada por los postulantes sera tratada con
confidencialidad. No obstante, el programa podra utilizar datos
anonimizados y sistematizados con fines de:

Investigacion e informes técnicos.

Evaluacién de impacto del programa.

Divulgacién de aprendizajes para politicas publicas o mecanismos
de cooperacion.

Cualquier uso de informacion sensible o imagenes con fines de
visibilidad requerira autorizacion previa y escrita del beneficiario.

5.4. Propiedad intelectual

Todo producto, contenido, disefio o metodologia creada por
emprendedoras y emprendedores durante el acompafamiento seguira
siendo propiedad de quienes los desarrollan.

El programa podra solicitar autorizacion para usar extractos de estos
materiales Unicamente con fines de documentacion, visibilidad o
formacion, respetando los derechos morales y patrimoniales del autor.

5.5. Compromisos de los participantes seleccionados

Emprendedoras y emprendedores seleccionados para Enraizamiento o
Expansion se comprometen a:
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1. Firmar una carta de compromiso donde aceptan las cond#gio%ecs)ntero
del acompafamiento.
2. Cumplir los cronogramas, actividades y entregables definidos en la
hoja de ruta.
3. Participar en espacios de evaluacion, sistematizacion y visibilidad
del programa.
4. Actuar con ética, respeto intercultural y transparencia frente a los
recursos ofrecidos por el programa.

El incumplimiento reiterado y sin justificacion de las obligaciones
asumidas podra ser causal de desvinculacion del proceso.

5.6. Causales de desvinculacion del programa
Los bionegocios beneficiados podran ser desvinculados del programa si:

e Incumplen de forma reiterada las actividades pactadas en la hoja
de ruta.
Proporcionan informacion falsa o incompleta.
Ceden o transfieren su cupo a terceros no autorizados.
Afectan la convivencia o los principios de respeto e inclusion del
programa.

e Renuncian de manera voluntaria y formal a continuar en el
proceso.

En estos casos, el equipo técnico podra reasignar el cupo o los recursos
correspondientes a otros actores del ecosistema, de acuerdo con el
Banco de Elegibles.

5.7. Relacion con otras convocatorias o programas

La participacién en El Camino de la Pantera no limita ni condiciona la
posibilidad de postularse a otras convocatorias publicas o privadas. No
obstante, si el beneficiario incurre en doble financiacién o duplicacion
de recursos para el mismo fin, debera informar de inmediato al equipo
técnico para revisar la situacion.

Fin de los Términos de Referencia
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